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[Tham veren

kadinlar

|s hayatinda toplumsal cinsiyet
esitsizliginin yarattigi bariyerleri
asan altr kadin ilham veren
deneyimlerini paylasiyor.

Yazi: Deniz Cakmakkaya
Fotograflar: Erhan Tarlig

oplumsal cinsiyet esitligi alaninda
yapilan ¢calismalar icerisinde yer alan
o6nemli konulardan biri de kadinlarin
ekonomiye katilimi. Cilinkii ekonomik
glicli olmayan kadin kendi kararlarini
kendisi veremiyor. Bu da bircok
toplumsal sorun zincirini beraberinde
getiriyor. Diinyada ve Tiirkiye’de ¢caligan kadinlarin
sayis1yiikselse de heniiz yeterli seviyede degil. OECD ve
Avrupa Birligi ilkelerinde kadinlarin ekonomiye katilimi
ortalama yiizde 52’lere ulagmisken, Tiirkiye’de bu oran
yiizde 30.
Bircok sirket ve dernek ise alimlarda kadinlarayer acan
politikalar1 destekliyor ve kotalarla cesaretlendirici
calismalar yapiyor. Ancak giris seviyelerinde genis
oranlardaise baglayan kadinlar, kariyer basamaklari
ylikseldikce gbzden kayboluyorlar. Hem 6zel sektérde
hem de kamu kuruluglarinda iist yonetimlere ve karar
alicilara baktigimizda, kadinlar neredeyse gériinmez
oluyorlar.
Bu arada neler oluyor da iist yonetimlerde kadinlarin
say1is1bu kadar azaliyor? i1k akla gelen cevap firsat
esitsizligi. Ancak bundan daha gizli ilerleyen bir sistem
de kadina karsi igliyor. Kadinin isyerinde daha ¢ok
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sorumluluk almasini, terfi ve zam talep etmesini,

ekip yonetmesini engelleyen “cam tavan”, sirketleri

tist yonetim kadrolarinda kadin giictinden yoksun
birakiyor. Toplumsal cinsiyete dayali cinsiyet kaliplari,
stereotipler, 6nyargilarla insa edilen bu sinirlayici
camdan duvarlar ve tavanlar, hem kadina disaridan
yonelen baskilardan hem de kadinlarin icsellestirdigi
yargilardan kaynaklaniyor.

Ancak bu kaliplar y1ikilamaz degil. “Is hayatinda
zorluklar hep olacaktir” diyen Dogan Sigorta Yonetim
Kurulu Bagkanive Tara Kitap’in kurucusu Selcen Giir,
“Bunu kabul edip yiiriimeye devam etmek gerekir” diye
cesaret veriyor. Bagarili yoneticilerin ortak 6zelligi
elbette yiirlimeye baslamadan 6nce hayallerini ve
hedeflerini iyi belirlemis olmalari.

Group Medya Kurucu Ortag1 Bige Daruga Caligkan, “Asla
calismakicin calismadim. Her zaman hedeflerim oldu
ve kendime giivenim ig hayatinda kural koyucu olmami
saglad1” diyor. ManpowerGroup Tiirkiye Genel Miidiiri
Feyza Narli, genc kizlarin kendilerine inanmalarini,
hayallerinin olmasini ve kendi dykiilerini yazmalarini
tavsiye ediyor.

HP Avrupa, Ortadogu ve Afrika Genis Formath Yazicilar
Satis Baskani Filiz Akdede ise, “Bizi daha biiyiik adimlar
atmaktan alikoyan her tutuma karsi miicadele etmeliyiz’
diyor.

b-fit’in Kurucu Ortag1 Bedriye Hiilya da haklarimizi
yasamak icin icimizdeki enerjiye giivenmemiz
gerektigini hatirlatiyor.

Aon Tiirkiye Es-CEO’su Selda Oknas da kadinlarin biraz
daha “cesur” olduguna ve birbirinden aldiklari giicle

bu cesareti eyleme doniistiirebildiklerine inandigini
soyliiyor.

Farkh sektorlerde yoneticilik yapan bu alti1 kadinin
deneyimleri, is hayatinda kisitlayici engellerin
asilabilecegini gosteren birer ilham ve gii¢c kaynagi.

5

Feyza Narli,
ManpowerGroup
Tirkiye Genel Mudiiri

“Kadin olmanin
dezavantajlarina
odaklanmadim”

Cok genc yasta calismaya basladim
ve hayatim boyunca iiretmenin
o6nemine cok inandim. Buda
beni epey gencg yasta yoneticilik
koltuguna tasidi ve 27 yasinda
yonetici oldum.
Kadin olmanin dezavantajlari
ozellikle is hayatimin ilk
donemlerinde vardi ama buraya
hic odaklanmadim, sadece isime
ve ilirettiklerime odaklandim.
Inanin, siz giizel isler yapiyorsaniz,
o zaman iirettikleriniz her seyin
oniine geciyor.
Ben kendi kariyerimde yenilikei
olmanin, tutkunun, pozitif olmanin,
iletisimin ve bir o kadar da gercekci
olmanin faydasini ¢cok gordiim.
Yaptigim is ne olursa olsun hep
“nasil yaparsam fark yaratirim”
penceresinden baktim. Agirlikhh
olarak teknoloji ve dijitalin baskin
oldugu alanlarda calistim. Buda
gelismeleri her zaman ¢ok yakindan
takip etmemi ve 6grenmeye acik
olmay1 gerektirdi.
Benim genc kizlarimiza
tavsiyem, kendilerine inanmalari,
hayallerinin olmasi ve erken
yaslardan baglayarak 6ykiilerini
yazmaya baslamalari. Biz artik
is goriismeleri yaparken, kagit
iizerindeki 6zge¢cmisten cok
kisilerin dykiileri, hedefleri ve
basarilariylailgileniyoruz. i§
hayati hep siitliman degil tabii ki,
zorluklar isimizin bir parcasi. Bu
nedenle y1lmadan, vazgecmeden
hedefleri dogrultusunda biitiin
kalpleriyle yola devam etmeliler.
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“Onemli olan yilmadan yola devam edebilmek”

Cocuklugumdan itibaren ¢evrenin kiz cocuklarina olan
kisitlayicl yaklagsimlarina karsi geldim. Oynanacak
oyunlar, giyilecek giysiler konusunda ¢evrenin
soylediklerine kulaklarimi tikadim. Teknoloji
sektoriinde calismay1 seviyorum, sektoriin dinamizmi,
yeniliklerle dolu olmasi, yaraticiligl ve 6grenmeyi
siirekli kilmasi benim icin cekici kilan 6zellikler

oldu. Yine de miihendislik kékenli olmadigim icin

HP icinde zorlandi1gim konular oldugunda, erkek
meslektaslarimin sakalarina ve 6nyargili tutumlarina
sahit oldum. Herkesin zaman zaman karsilastig:
zorluklar olabiliyor. Onemli olan y1lmadan, istikrarl bir
sekilde yola devam edebilmek. Bu yiizden burada da yine
kulaklarimi tikadim, kendi hedeflerim dogrultusunda
ilerledim ve dogru firsatin olugsmasini beklerken hep

ayni motivasyonla calistim. Herkesin sizden farkh
beklentileri ya da size yonelik toplumsal 6nyargilar:
olabilir. Onemli olan ne istediginizi bilip hedefinize
dogru korkusuzca ilerlemek. Bizi daha biiyiik adimlar

atmaktan alikoyan her tutuma karsi miicadele etmeliyiz.

Kadinlarin azmi, miikemmeliyetciligi, uzlasmaci ve cok

yonlii pratik yaklasimlar is hayatinda biiyiik bir avantaj.

Buyiizden her calisan icin firsat esitligi yaratmak cok
onemli. Her fikre deger veren, siirekli diyalog halinde
bir yonetim c¢izgisi insa etti§ime inaniyorum. Herkesi
yaptig1 ise katki saglamaya ve bu sayede kendilerini de
gelistirmeye tesvik ediyorum. Basarili olmak, yapilan
iste fark yaratmaktan geciyor. Azim, caligkanlik, giiclii
iletisim ve degisimlere hizli adapte olabilmek, bagaril1
olabilmenin anahtarlar1 diyebilirim.
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Bige Daruga Caliskan,
Group Medya
Kurucu Ortag

“[s hayatinda kadin
olarak degil,
cinsiyetsiz olarak

var oldum”

Ulusal Radyo Televizyon’da Tiirker
inanoglw’yla calismaya baglamak,
kariyerim icin 6nemli bir adimda.

i§ hayatiyla ilgili ne 6grendiysem
orada 6grendim. Bir yapim sirketinde
calismak aslinda cinsiyetsiz bir seydir.
Kimse kadinsin ya da erkeksin diye
seni ne kayirir ne de ayagina celme
takmaya calisir. Ben de is hayatinda
her zaman bir kadin olarak degil,
cinsiyetsiz olarak var oldum.

Cok sistemli ve programl biriyimdir.
Adalet duygusuyla ve dogru kisileri
dogruislere delege ederek caligirim.
Bir yonetici olarak da 6nemli olan
dogru ekipleri kurmaktir. Benim
hedefim bir isi iyi yapmak ve bedelini
iyi almaktir. Herkesin de is hayatinda
bir hedefi olmali. Kimsenin “Modern
kadin ¢alisir” diye ya da sirf calismis
olmak icin calismamasi gerekir.
Hedefini bildiginde, neden 6diin
verecegini de biliyorsun. Ciinkii bazi
secimler yapman gerekiyor.
Televizyonculuga bir siire ara verip
doéndiigiimde, ii¢ cocugum varda.
Anlagsmami yaparken, kendi ¢alisma
saatlerimi ve alacagim maasi kendim
belirledim. Kendine giivenirsen
karar verici de olabilirsin.

isyerinde ¢cocuklu, dogum iznine
cikmis kadina yonelik farkl bakis,
sosyal cevrenden de, ailenden de
gelebiliyor. Anneligini sorgulamana
neden olabiliyor bu. Ama benim mutlu
olmam, cocuklarimin da mutlu olmasi
demek. isim onlarla hep ihtiyaclari
olan kaliteli zamani gecirmemi
sagladi. Onlar da kendilerini daha
hizli buldu.
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Selda Oknas,
Aon Tirkiye Es-CEO’su

“Kadinlarin hep biraz
¢ 9 ~

daha ‘cesur’ olduguna
inaniyorum”

Aslinda hepimiz dogustan cesuruz.
Fakat hepimizde dogustan var olan
bu cesaretin aciga cikarilmasinda
kadinlarin hep biraz daha ‘cesur’
olduguna inaniyorum. Kadinlar bu
cesareti birbirlerinden aldiklari gii¢
ve ilhamla eyleme déniistiirebiliyor.
Benim de tiim yasamim boyunca,
kariyer basamaklarini birer birer
cikip yiikselirken, bilgisi, tavri,
yaklasimiyla cok sey 6grendigim,
ilham aldigim insanlar oldu. Bu
kisiler sadece kariyer yolumda
karsima cikan ig insanlarindan ibaret
degildi. Ayn1 zamanda, ailemden ve
arkadas cevremden cok 6zel insanlar
da esin kaynagim oldu. Ama en basta,
benim yaslarimdayken kendisine
Margaret Thatcher’in “Demir Leydi”
lakab1 yakistirilan, her zaman
ekonomik ve sosyal anlamda bagimsiz
bir birey olarak yasamami bana
ogiitleyen anneme miitesekkirim.
Bir kadin olarak, ondan aldigim

ilhamla tiim kadin calisanlara kariyer

yollarinda ilerlerken fark yaratacak
ozelliklerini kesfedip kendilerini
cesur ve giiclii hissetmelerini tavsiye
ediyorum. Dogruluguna yiirekten
inandigim bir sozii tiim kadinlara bir
kez daha hatirlatmak isterim: “Her
basarili kadinin arkasinda kendisi
vardir.”
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Selcen Giir, Dogan Sigorta Yonetim Kurulu Baskani ve
Tara Kitap Kurucusu
“Isinizi iyi yapmaya oncelik verirseniz, onyargilar zamanla
yok oluyor”

Onyargilara fazlaca 6nem atfetmek, o 6nyargilar
haddinden fazla 6nemli hale getiriyor ve pekistiriyor.
Oyiizden, “Onyargilarla savagiyorum” diye tiim enerjiyi
bunaharcamak yerine yapilacak ise odaklanilmali.
Siz isinizi iyi yapmaya 6ncelik verir ve kendinizi
oldugunuzdan farkl gosterme cabasina girmezseniz,
onyargilar zamanla yok oluyor.

Benim cevremde, etkili sosyal sorumluluk projelerini
sadece biiyiik sirketler yapar gibi bir alg1 vardi. Oysa
ben bireylerin de tek baslarina fark yaratabilecegine
inaniyorum. Siddet géren kadinlara elini uzatan

mekanizmalari1 maddi olarak desteklemek icin bir proje
gerceklestirdim. Kadin Dernekleri Federasyonu’yla
giizel bir calisma yaptik. Yapmaya da devam ediyoruz.
Zorluklar olur, olacaktir, bunu kabul edip o yolda
yiiriimeye devam etmek en iyisi bence. Bir isi farkl
bir sekilde yapmay1 denemek, ilk kez yapacak olmak,
bagkalarina ilham verebilmek beni inanilmaz motive
ediyor. Yeni seyler 68renmek, farkl sektorlerin
dinamikleri hakkinda bilgi sahibi olmak, yeni
insanlarla tanisip onlarin hikayelerini dinlemek beni
heyecanlandiriyor. Buheyecan isime de yansiyor.
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Bedriye Hiilya, b-fit Kurucu Ortagi

“Insanlarin cinsiyetlerine gore haklari degismez”

Bir kadinin ¢calismasi veya is kurmasi, bir erkegin
calismasi veya is kurmasi kadar normaldir. Hatta
normal olan budur. Bunun diginda bir bilgi varsa, bu
icinde bulunulan toplumun sagliksi1z dayatmasidir; zira
insanlarin cinsiyetlerine gore haklari degismez.

Tabii her hak beraberinde sorumlulugu da getirir.
Ornegin calismaya ya da is kurmaya karar verdigimizde,
bu hakkimizi kullanirken isin sorumlulugu kadar
yasamimizin is disinda kalan kisminin sorumlulugunu
da tasiriz. Zaman zaman tiim bu sorumluluklar

bir arada zor gelse de gercegimiz budur ve en

optimum diizeyde iyi halimizi saglamak da bizim
sorumlulugumuzdadir. Hak boyle bir seydir. Ve bazen
tiim diinya bize karsiymus gibi pek cok problem bir
araya gelebilir. Hani, “Ust iiste geldi” denir ya, aslinda
bu kimi zaman olabilecek bir seydir ve bu sans faktorii
bilimsel arastirmalarda hesaba katilir. Yani hepsi bizim
basimiza gelmez sadece, arada bazilarimiza denk gelir.
Malum 7,5 milyar kisiyiz diinyada ve yaris1 da kadin. Ve
evet tiim arkadaslarimiz, ailemiz, diziler bize karsi olsa
bile haklarimizi yagamak icin icimizdeki enerji yeter de
artar bile. Ayrica yetigkin olmak da béyle bir seydir.
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